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KH-IT Seminar 
 „Digitale Transformation und 

Projektmanagement für KH-IT-Leiter“ 
 
 
 
Die Krankenhaus-IT gehört zu den komplexesten IT-Landschaften, aber zu den 

dynamischsten Bereichen. Der Gesundheitsbereich ist innerhalb der EU und 

Deutschlands stark reguliert. Die Begriffe KHZG, KHVVG, NIS2, KRITIS, EHDS,… 

stehen exemplarisch für den massiven Veränderungsdruck auf die IT-Systeme im 

Krankenhaus, aber auch im ambulanten, Reha- und Pflegebereich. Die Corona-

Pandemie hat eindrucksvoll gezeigt, dass wir erheblichen Optimierungsbedarf bei der 

Digitalisierung im Gesundheitswesen haben. Diese digitale Transformation kann nur 

über strukturierte Veränderung, also professionelles Projekt- und 

Veränderungsmanagement erfolgreich umgesetzt werden. 

In diesem Seminar beschäftigen wir uns mit den Treibern der digitalen Transformation, 

den unterschiedlichen Anforderungen – auch im Hinblick auf Effektivität, Effizienz und 

Qualität der IT-gestützten Prozesse. Wir lernen aus dieser Analyse der aktuellen 

Situation und den unterschiedlichsten Anforderungen das Zielbild dieser 

Transformation abzuleiten. Um den Weg vom IST zum SOLL gehen zu können, 

erarbeiten wir eine Strategie-Roadmap. Und um die auf dieser Roadmap 

dokumentierten Projekte umsetzen zu können, gehen wir in sehr komprimierter Form 

die Grundlagen des Projektmanagements durch. 

Die Teilnehmer können nach dem Seminar die Einflussfaktoren auf die Entwicklung 

der IT im Gesundheitswesen besser verstehen und einschätzen. Sie lernen, aufgrund 

der Rahmenbedingungen und der Zielsetzung der eigenen Organisation die 

Erarbeitung eines digitalen Zielbildes zu unterstützen und daraus wiederum die 

Roadmap für die digitale Transformation zu erstellen. Mit den Grundlagen des 

Projektmanagements lernen die Teilnehmer weiterhin den „Werkzeugkasten“ für 

Veränderungen kennen und zu nutzen. 

Die Teilnahme am Seminar wird über eine Teilnahmebestätigung des KH-IT 

dokumentiert. 
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Agenda jeweils von 10:00 bis 17:15 Uhr:  
10:00Uhr bis 11:30Uhr 

Block 1: Digitale Transformation und 
das Digitale Krankenhaus 

▪ Einführung: das Digitale 
Krankenhaus 

▪ Aktuelle Treiber für die 
Digitalisierung 

▪ Zielbilder – wohin treibt die 
Digitalisierung? 

Block 5: Einführung ins 
Projektmanagement I 

▪ Projekt-Initiierung 

▪ Projektplanung  

11:45Uhr bis 13:15Uhr 

Block 2:  konkretes Zielbild der 
Digitalen Transformation 

▪ Reifegradmodell Digital Radar  

▪ Ableitung einer Zielstruktur aus dem 
Digital Radar 

▪ Abgleich mit den 
Rahmenbedingungen 

▪ Formulierung der Vision 

 

Block 6: Einführung ins 
Projektmanagement II 

▪ Projektumsetzung und –Steuerung 

▪ Projektabschluss 

▪ Stakeholder-Managementgerät 

▪ Kommunikations-Management 

Mittagspause13:15Uhr bis 14:00Uhr 

14:00Uhr bis 15:30Uhr 

Block 3: Erarbeitung der Strategie I 

▪ Strategische Initiativen 

▪ Identifikation der notwendigen 
Maßnahmen für die Umsetzung der 
Strategie 

Block 7: Projektrisikomanagement 
und aktuelle Situation (u.a. KHZG, 
KHVVG, NIS2,…) 

▪ Projekt-Risikomanagement 

▪ Diskussion: typische 
Projektprobleme und 
Lösungsansätze  

15:45Uhr bis 17:15Uhr 

Block 4: Erarbeitung der Strategie II 

▪ Ausarbeitung der Roadmap 
(logische und zeitliche Reihenfolge) 

▪ Wrap Up des Tages 

Block 8: Umsetzung in der Praxis 
und Abschluss Diskussion 

▪ Take Home Points: Was haben wir 
aus den Methoden für die jeweils 
individuelle Situation gelernt? 

Abschließende Diskussion und Wrap Up 
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Ihr Referent 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dipl. Biologe Jürgen Flemming, PMP 
Pressereferent KH-IT 

 

Jürgen Flemming hat nach einer naturwissenschaftlichen Ausbildung und einer Reihe 

von „Lehrjahren“ im Medienbereich eine solide Ausbildung als Projekt- und Programm-

Manager bei einem amerikanischen Beratungsunternehmen erhalten. Dieses Wissen 

konnte er anschließend erfolgreich in Großprojekten bei der Deutschen Post, der 

Postbank und der Deutsche Börse Systems einsetzen.  

Eine Übergangsphase nutzte Jürgen Flemming für die Zertifizierung als PMP (Project 

Management Professional) beim Project Management Institute.  

Bei der Deutschen Woolworth in Frankfurt erneuerte er ab 2003 die IT-Infrastruktur in 

Deutschland und Österreich, anschließend übernahm er die Leitung der Abteilung IT-

Infrastruktur, später auch den IT-Betrieb. 

Nach der Insolvenz der Deutschen Woolworth im Jahr 2009 wechselte Jürgen 

Flemming in die Rolle des IT-Leiters beim Marienhospital Stuttgart – einer Einrichtung 

der Vinzenz von Paul Kliniken gGmbH.  In 2013 begann Jürgen Flemming das 

Projektmanagement im Krankenhaus auf- und auszubauen um wichtige und vor allem 

strategisch Projekte des Hauses zu unterstützen. Anfang 2016 hat er dann die Leitung 

der Abteilung Projektmanagement und Organisation übernommen und die IT-Leitung 

abgegeben. 

Im Februar 2019 wechselte Jürgen Flemming als Regionalmanager IT Allgäu-

Oberschwaben zur Sana IT Services GmbH, um den Neubau des Sana Klinikums 

Biberach im Bereich IT zu unterstützen. Diese Aufgabe hat er bis zum Erreichen der 

Regelaltersgrenze im Mai 2023 erfolgreich wahrgenommen.  

Seit 2016 ist Jürgen Flemming auch als Lehrbeauftragter für Projektmanagement im 

Fach Medizinische Informatik an der Hochschule Heilbronn tätig, seit 2022 unterrichtet 

er auch in den Projektmanagementkursen des Deutschen Krankenhausinstituts.  

Seit Juni 2023 ist er „hauptberuflich“ im Ruhestand. Die Lehrtätigkeit und in geringem 

Umfang auch Beratungstätigkeit für die Krankenhaus-IT führt Jürgen Flemming weiter. 

Er ist seit 2010 Mitglied im Bundesverband der Krankenhaus-IT-Leiterinnen und -IT-

Leiter e.V., viele Jahre als Beisitzer im Vorstand und als Pressereferent tätig. Diese 

Aufgabe wird Jürgen Flemming auch aus dem Ruhestand heraus noch wahrnehmen. 
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Anmeldung 

Online Seminar  
„Digitale Transformation und Projektmanagement 

für KH-IT Leiter” 
 

am 12. / 13.05.2025 von 10:00Uhr bis 17:15Uhr 

Ort: Teams (Zugangsdaten werden separat mitgeteilt) 

 

 

Die Teilnahmegebühr beträgt 400,00 EUR (keine Berechnung von Umsatzsteuer gemäß §4, 

Nr. 22a UStG). 

Die Anmeldebestätigung erhalten Sie nach Ihrer Anmeldung per Mail und von unserer KH-IT 

Geschäftsstelle (Herr Kalmbacher) die Rechnung. Die maximale Teilnehmerzahl ist auf 20 

begrenzt. Die Mindestteilnehmeranzahl beträgt 6 Personen. Die Anmeldungen werden in der 

Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt. 

 

Die Anmeldefrist endet am 05.05.2025. 

 

Zur Anmeldung. 

 

Rücktrittsklauseln: 

➢ Bis 8 Wochen vor Seminarbeginn kostenfreie Stornierung 

➢ Bis 4 Wochen vor Seminarbeginn fallen 50% der Teilnehmergebühr an 

➢ Bei weniger als 4 Wochen oder no show werden die vollen Teilnehmergebühren in 

Rechnung gestellt. 

 

Die Anmeldung erfolgt Online über den Mitgliederbereich der KH-IT Homepage (dort zu finden 

unter: https://kh-it.de/veranstaltungen/seminare/). 

 

Für Fragen rund um das Seminar steht Ihnen Frau Nicole Nowak per Mail unter 

seminare@kh-it.de zur Verfügung. 
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