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Projektmanagement fiir KH-IT-Leiter

KHZG, Digitalisierung, IT-Sicherheit (IT-SiG, KRITIS, BSI-Gesetz, NIS 2,...) — die Herausforderungen fiir die
Krankenhaus-IT sind vielfaltig und Veranderungen beherrschen den Alltag. Die einzige Moglichkeit, Ver-
anderungen strukturiert umzusetzen, besteht darin sie im Rahmen von Projekten anzugehen. Dass Pro-
jekte im Krankenhaus in einem sehr spezifischen und recht schwierigen Umfeld stattfinden, ist zumin-
dest uns sehr gut bekannt.

Daher werde ich lhnen in diesem KH-IT-Seminar einerseits die methodischen Grundlagen vermitteln, an-

dererseits werden wir (iber die Situation in Ihren Hausern sprechen. Wir stellen lhre Herausforderungen
zusammen und suchen dafir die Losungsmoglichkeiten.

Agenda jeweils von 09:00 bis 17:00 Uhr:

Block 1: Einfiihrung und Grundlagen: Block 4: Projektsteuerung und -Umsetzung
= Projektdefinition und Standards = Methoden der Projektsteuerung
* Projekttypen und Kategorien = Moglichkeiten und Grenzen des Earned Value

* Weitere Begriffe: Multiprojektmanagement, Managements

Projekt-Portfoliomanagement, etc. * Qualitdts-Management

= Personal-Management
= Kurzer Ausflug ins Projekt-Risikomanagement

* Projekte abschlieRen

Block 2: Projektinitiierung Block 5: Projektdurchfiihrung
= Warum Projekte priorisieren ? = Projekt-Risikomanagement
= Einsatz unterschiedlicher Priorisierungsme- = Stakeholder-Managementgerat
thoden, u.a. auch kiinstliche Intelligenz .

Kommunikations-Management

" Realistische Projektplanung * Diskussion: typische Projektprobleme und L6-

* Die Anforderungen passen nicht zusammen — sungsansatze
was tun ?

* Diskussion anhand lhrer konkreten Situation

Block 3: Projektplanung Block 6: Umsetzung in der Praxis und Abschluss Dis-
*  Formulierung der Projektziele (SMART) kussion
*  Work Breakdown Structure (WBS) * Take Home Points: Was haben wir aus den

Methoden fiir die jeweils individuelle Situa-
tion gelernt ?

*  AbschluRdiskussion

*  Projektstrukturplan
= Zeit- und Ressourcenplanung

* Diskussion: Plan trifft auf Wirklichkeit, was
bleibt ?
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lhr Referent:

Dipl. Biologe Jurgen Flemming, PMP

Pressereferent KH-IT

Jlirgen Flemming hat nach einer naturwissenschaftlichen Ausbil-
dung und einer Reihe von ,Lehrjahren” im Medienbereich eine so-
lide Ausbildung als Projekt- und Programm-Manager bei einem
amerikanischen Beratungsunternehmen erhalten. Dieses Wissen
konnte er anschlieRend erfolgreich in GroBprojekten bei der Deut-
schen Post, der Postbank und der Deutsche Borse Systems einset-
zen.

Eine Ubergangsphase nutzte Jiirgen Flemming fiir die Zertifizierung / 7 4
als PMP (Project Management Professional) beim Project Management Institute.

Bei der Deutschen Woolworth in Frankfurt erneuerte er ab 2003 die IT-Infrastruktur in Deutschland und
Osterreich, anschlieBend iibernahm er die Leitung der Abteilung IT-Infrastruktur, spater auch den IT-Be-
trieb.

Nach der Insolvenz der Deutschen Woolworth im Jahr 2009 wechselte Jiirgen Flemming in die Rolle des
IT-Leiters beim Marienhospital Stuttgart — einer Einrichtung der Vinzenz von Paul Kliniken gGmbH. In
2013 begann Jirgen Flemming das Projektmanagement im Krankenhaus auf- und auszubauen um wich-
tige und vor allem strategisch Projekte des Hauses zu unterstiitzen. Anfang 2016 hat er dann die Leitung
der Abteilung Projektmanagement und Organisation lbernommen und die IT-Leitung abgegeben.

Im Februar 2019 wechselte Jirgen Flemming als Regionalmanager IT Allgdu-Oberschwaben zur Sana IT
Services GmbH, um den Neubau des Sana Klinikums Biberach im Bereich IT zu unterstiitzen. Diese Auf-
gabe hat er bis Mai 2023 erfolgreich wahrgenommen.

Seit 2016 ist JUrgen Flemming auch als Lehrbeauftragter fiir Projektmanagement im Fach Medizinische
Informatik an der Hochschule Heilbronn tatig, seit 2022 unterrichtet er auch in den Projektmanage-
mentkursen des Deutschen Krankenhausinstituts.

Seit Juni 2023 ist er ,hauptberuflich” im Ruhestand. Die Lehrtatigkeit und in geringem Umfang auch Be-
ratungstatigkeit fur die Krankenhaus-IT fihrt Jirgen Flemming weiter. Er ist seit 2010 Mitglied im Bun-
desverband der Krankenhaus-IT-Leiterinnen und -IT-Leiter e.V., viele Jahre als Beisitzer im Vorstand und
als Pressereferent tatig. Diese Aufgabe wird Jirgen Flemming auch aus dem Ruhestand heraus noch
wahrnehmen.
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Veranstaltungs-Informationen

Anmeldung

»,Projektmanagement fiir KH-IT-Leiter”

am 22. / 23. Oktober 2024

Zoom (Zugangsdaten werden separat mitgeteilt)

Die Teilnahmegebiihr betragt 400,00 EUR (keine Berechnung von Umsatzsteuer gemaR §4, Nr. 22a
UStG).

Die Anmeldebestatigung erhalten sie nach lhrer Anmeldung per Mail und von unserer KH-IT Geschafts-
stelle (Herr Kalmbacher) die Rechnung. Die Teilnehmerzahl ist auf 20 begrenzt. Die Mindestteilneh-
meranzahl betragt 5 Personen. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs berlicksich-

tigt.
Die Anmeldefrist endet am 01.10.2024.
Riicktrittsklauseln:
e Bis 8 Wochen vor Seminarbeginn kostenfreie Stornierung

e Bis 4 Wochen vor Seminarbeginn fallen 50% der Teilnehmergebihr an

e Bei weniger als 4 Wochen oder no show werden die vollen Teilnehmergebiihren in Rechnung ge-

stellt.

Die Anmeldung erfolgt Online Gber den Mitgliederbereich der KH-IT Homepage (dort zu finden unter:

https://www.kh-it.de/seminare.html).

Flr Fragen rund um das Seminar steht Ihnen Frau Nicole Nowak per Mail unter

seminare@kh-it.de zur Verfligung
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